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本日お話すること
　１　はじめに
２　パワハラ問題
３　不当解雇問題
　４　残業代問題
　５　その他

６　モデル事例
７　さいごに
　１　はじめに
厚生労働省に寄せられる相談
　　　年間（　　　）万件の相談が寄せられる
　　　相談数の多いテーマ

　　　　１位　→　（　　　　　　）
　　　　２位　→　（　　　　　　）
２　パワハラ
　　　　モデル事例：さいたま地裁平成１６年９月２４日判決
　　　２人ないし３人で，この事例の問題点・対応すべき点など，
自由に意見交換してください（発表していただきます）
　　　●パワハラを放置するリスク

	①従業員の（　　　　　　）が落ちる
（「人」という経営資源の毀損）
②（　　）してしまう可能性がある
（社会保険料は払わなければならない）
③（　　）になってしまう可能性がある
④会社が（　　　　　　　）する義務を怠ったという理由で、
会社が損害賠償を支払わなければならなくなる可能性がある
⑤パワハラの事実が外部に漏れると会社の評判が下がる可能性がある


　　　●考え方・方針→
　　　●対策
　　　　　①（　　　　　　　　　　）を整備する
　　　　　②パワハラは就業規則上，（　　　　　　）の対象となることを明記する。

　　　　　③（　　　　　　　　）を設置する
　　　　　④（　　　　　　　　）を決めておく
　　　　　⑤（　　　　　　　　）を実施して上記①から③を周知しておく

　　　　　⑥発生してしまったパワハラには適切に対処し，再発防止策を講じる　
　　
　３　不当解雇問題
　　　●典型例
　　　　　　２人ないし３人で，この事例の問題点・対応すべき点など，
自由に意見交換してください（発表していただきます）
　　　●不当解雇問題のリスクが大きい理由
　　　●解雇予告手当金の誤解

　　　　　３０日分の給料を払えば解雇できる？？？⇒（　　　　）
　　
●不当解雇問題の対策
①解雇は（　　　）がとても高いことを知る
　　　　　②解雇に値する（　　　　）を集める。証言だけでは弱い。
　　　　　③必要な（　　　）を踏む　　
　４　残業代問題
　　　●典型例
　　　　　　２人ないし３人で，この事例の問題点・対応すべき点など，
自由に意見交換してください（発表していただきます）
　　　●リスク　
①金額が高額になる可能性
　　　　　②利息が（　　　）％もしくは（　　　）％
　　　　　③残業代金額と同額の（　　　）というペナルティの支払いの可能性
　　　●対策
　　①（　　　　　　　）を把握
　　　　　②（　　　　　　　）が適用できないか調べる
　　　　　③（　　　　　　　　　　　　　　　　）を試してみる
　　　　　パソコン強制シャットダウン時刻，
ノー残業デーのノウハウを通常日に活かす，
　　　　　残業許可制，明示の残業禁止命令，多能工制，複数担当制，
　　　　　マニュアル作り，ジョブローテーション，
コンサルティング手法（ECRS・３S・５S・QCサークル）
　５　その他のよくある誤解
	①就業規則で残業代はつかないと明記しておけばよい？
②部長には残業代は払わなくてよい？
③残業代を固定額で支払ってよい？
④従業員が勝手にサービス残業をしているので、残業代はつかない？
⑤年俸制なので残業代は払わなくてよい？
⑥試用期間中の本採用拒否は簡単にできる？
⑦アルバイトには有給はない？
⑧解雇予告手当金（平均賃金３０日分）を支払えば解雇できる？
⑨従業員が過労で倒れた場合，どのようなリスクがある？



　６　モデル事例
　士業・コンサルタントの方から寄せられるお悩み
　　「社長が聞いてくれないんですよね・・・」
　フリーディスカッション　　
　　テーマ：「経営者のモチベーションをアップさせるアイデア」について
　　①２人ないし３人でディスカッション
　　②全体でディスカッション
モデル事例：社会福祉法人寿栄会様（老人福祉介護事業）の取組
　７　さいごに
　①　コンサルタントの強み・弁護士の弱点
　　　　弁護士より（　　　）が大事
　②　法律を知っている人が得をする
　　　　⇒（　　　　　　　　　　　　　　　　　）
　　　　　法諺→（　　　　　　　　　　　　　　　　　）
　③　（　　　　　　　　　　　　　　）
　　　　⇒さらに良い情報に巡りあえる
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